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AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

FINALIZZATO ALL’INDIVIDUAZIONE DI UN OPERATORE ECONOMICO PER LO SVILUPPO DEL 

LINGUAGGIO STANDARDIZZATO INFERMIERISTICO E DELL’ECOSISTEMA FORMATIVO 

NAZIONALE 

(pubblicato in data 01/04/2026) 

 

1. Premessa 

La Fondazione Infermieri (di seguito “Fondazione”), con sede in Roma, via Agostino Depretis 

n. 70, in esecuzione della deliberazione del Consiglio di Amministrazione della Fondazione 

adottata con delibera n.8 nella seduta del 27/03/2026, intende avviare una procedura di 

manifestazione di interesse volta a individuare un operatore economico qualificato con il 

quale costruire e sviluppare una partnership strategica, istituzionale, tecnico-scientifica e 

formativa per la realizzazione di un progetto di rilevanza nazionale. Tale partnership avrà 

carattere continuativo e collaborativo e sarà volta a: 

● garantire l’uniformità documentale e semantica del processo infermieristico in tutte 

le realtà del SSN, attraverso la progettazione e l'implementazione di un’infrastruttura 

tecnologica e di strumenti digitali dedicati all’applicazione, gestione e integrazione del 

linguaggio nei sistemi informativi sanitari; 

● Abilitare l'interoperabilità tra i sistemi regionali e aziendali, fungendo da facilitatore 

mediante l’utilizzo della tecnologia per l’applicazione corretta e uniforme del 

linguaggio nella pratica clinica; 

accompagnare la professione infermieristica in una transizione culturale, 

organizzativa e tecnologica di portata nazionale mediante un percorso di formazione 

nazionale, in collaborazione con un partner formativo interno all’operatore 

economico o, in sua assenza, mediante ATI; 

● assicurare continuità scientifica, aggiornamento e manutenzione evolutiva del 

modello adottato. 

Il progetto mira a superare la forte disomogeneità oggi presente sul territorio e a dotare il 

SSN di uno standard unico, stabile, validato e sostenibile nel tempo, quale infrastruttura 

essenziale per qualità assistenziale, ricerca, prossimità, monitoraggio degli esiti e innovazione. 

L’operatore economico individuato dovrà garantire un contributo minimo di € 50.000 per le 

attività iniziali di sviluppo e implementazione del progetto, nonché mettere a disposizione 

competenze tecniche, metodologiche, formative e organizzative adeguate all’ambizione 

dell’iniziativa. 

Il presente avviso costituisce esclusivamente un’indagine esplorativa di mercato e non avvia 

alcuna procedura di gara pubblica né comporta obblighi di aggiudicazione o affidamento. 

La manifestazione di interesse non è in alcun modo vincolante per la Fondazione e non genera 

diritti in capo ai soggetti partecipanti. 

I rapporti la Fondazione e il soggetto selezionato saranno disciplinati da specifico contratto.  
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1. Oggetto dell’Avviso 

1. Le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente Avviso. 

2. Il presente Avviso è volto a raccogliere manifestazioni di interesse da parte di 

operatori economici idonei a instaurare con la Fondazione una partnership 

tecnico‑scientifica secondo quanto delineato nelle premesse. 

3. Il presente Avviso non costituisce proposta contrattuale né determina l’insorgere di 

diritti o aspettative a favore dei partecipanti; esso è finalizzato unicamente alla verifica 

del mercato e alla preliminare individuazione di operatori economici idonei. 

 

2. Oggetto della partnership 

1. Il presente Avviso ha ad oggetto la raccolta di manifestazioni di interesse finalizzate 

all’individuazione di operatori economici qualificati che intendano instaurare con la 

Fondazione una partnership tecnico‑scientifica, istituzionale e operativa per la 

progettazione, lo sviluppo, la validazione e l’implementazione  di una soluzione 

informatica indispensabile per garantire una corretta diffusione del linguaggio 

infermieristico standardizzato a livello  nazionale nonché alla predisposizione di un 

percorso formativo ad esso correlato per l’applicazione del metodo nella pratica 

clinica. 

2. La procedura è volta a selezionare soggetti dotati delle competenze, delle risorse e 

dell’organizzazione necessarie a supportare la Fondazione nello svolgimento delle 

attività individuate nelle premesse, che costituiscono parte integrante e sostanziale 

del presente Avviso, e in particolare: 

a) l’identificazione, modellazione e validazione del linguaggio infermieristico 

standardizzato, attraverso la predisposizione di tassonomie, ontologie, mappature 

semantiche e modelli terminologici coerenti e aggiornabili; 

b) la progettazione, realizzazione e gestione dell’infrastruttura tecnologica nazionale, 

comprensiva di repository, database, strumenti di consultazione, API e 

piattaforme per la governance del linguaggio; 

c) l’integrazione del linguaggio con i sistemi informativi sanitari, nazionali, regionali 

e aziendali, garantendo i requisiti di interoperabilità semantica e tecnica; 

d) la progettazione ed erogazione della formazione nazionale, finalizzata alla 

diffusione, all’utilizzo e alla corretta applicazione del linguaggio infermieristico da 

parte degli infermieri; 

e) il supporto metodologico, scientifico e operativo, continuo e strutturato, 

necessario a sostenere l’evoluzione e la manutenzione del modello nel tempo. 

3. Ai fini della partecipazione, è necessario un apporto minimo da parte dell’operatore 

economico di almeno € 50.000 (euro cinquantamila) destinato al supporto delle 

attività iniziali di sviluppo, implementazione e formazione. L’investimento proposto 

costituirà elemento di valutazione della manifestazione di interesse. 

4. La partecipazione alla procedura è consentita a: 

a) operatori economici singoli; 

b) Raggruppamenti Temporanei di Imprese (RTI); 
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c) Associazioni Temporanee di Imprese (ATI); 

d) consorzi; 

e) reti d’impresa; 

f) ogni altra forma aggregativa o raggruppamento previsto dalla normativa 

vigente. 

5. In ogni caso, i soggetti raggruppati o aggregati dovranno assicurare la piena capacità 

tecnica, formativa e operativa necessaria allo svolgimento delle attività previste. 

6. La presente procedura è svolta a fini esclusivamente esplorativi, non costituisce gara 

pubblica ai sensi della normativa in materia di contratti pubblici, non comporta 

obblighi di affidamento o di aggiudicazione e non determina alcun vincolo per la 

Fondazione, che resta libera di assumere ogni determinazione successiva, compresa 

la facoltà di sospendere, modificare o annullare il procedimento senza che i soggetti 

partecipanti possano avanzare pretese o diritti di sorta. 

 

3. Requisiti dei Soggetti Partecipanti  

1. Possono presentare manifestazione di interesse gli operatori economici in possesso 

dei requisiti di seguito indicati. 

2. I soggetti proponenti devono dichiarare: 

● di essere in regola con gli obblighi fiscali, contributivi e previdenziali; 

● di non trovarsi in alcuna delle situazioni ostative previste dalla normativa 

vigente in materia di contratti pubblici; 

● di possedere i requisiti di ordine generale previsti dagli artt. 94, 95 e 98 del 

D.Lgs. 36/2023 (Codice dei Contratti Pubblici) relativi alla capacità a contrarre 

con la Pubblica Amministrazione, con particolare riferimento all’assenza di:  

o cause di esclusione automatica o non automatica; 

o situazioni di conflitto di interessi non risolvibili; 

o violazioni gravi in materia contributiva, fiscale, antimafia o di sicurezza; 

● di possedere l’idoneità professionale per lo svolgimento delle attività oggetto 

della procedura. 

3. I soggetti interessati devono altresì dimostrare: 

a) di aver realizzato, nell’anno 2025, progetti basati su tassonomie 

infermieristiche o linguaggi infermieristici strutturati in ambito sanitario, con 

indicazione del valore economico complessivo generato dalle relative attività. 

b) di possedere comprovata esperienza nella progettazione, implementazione e 

gestione di linguaggi standardizzati infermieristici, sistemi terminologici, 

ontologie e mappature semantiche; 

c) di essere in possesso delle autorizzazioni, licenze e titoli necessari per l’utilizzo 

degli standard terminologici coinvolti nel progetto; 

d) di aver già svolto attività formative analoghe in ambito terminologico, clinico-

assistenziale o ICT sanitario; 
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e) di disporre di un team di professionisti dotati delle competenze tecnico-

scientifiche necessarie (infermieristiche, informatiche, linguistiche, 

metodologiche); 

f) di disporre di adeguata capacità organizzativa, tecnologica e professionale per 

garantire continuità, manutenzione e supporto evolutivo al progetto nel 

tempo; 

g) di disporre di comprovata esperienza in materia formativa;  

h) qualora si partecipi in forma aggregata (RTI, ATI, consorzio, rete d’impresa), la 

piena e documentata capacità del raggruppamento di svolgere l’insieme delle 

attività previste dalla partnership. 

 

4. Modalità di Partecipazione e termini di presentazione 

1. Gli operatori economici interessati a partecipare alla presente procedura devono 

inviare la propria manifestazione di interesse, entro le ore 12:00 del 03 maggio 2026 

esclusivamente tramite posta elettronica certificata (PEC) all’indirizzo: 

a) fondazione@pec.fondazioneinfermieri.it  

b) indicando nell’oggetto: 

c) “Manifestazione di interesse – Linguaggio Infermieristico Standardizzato 

Nazionale” 

2. La manifestazione di interesse dovrà contenere, a pena di irricevibilità: 

a) Dati identificativi del soggetto proponente (denominazione, sede legale, 

codice fiscale/P.IVA, rappresentante legale, forma giuridica). 

b) Descrizione dell’esperienza maturata nel settore sanitario, ICT e nelle attività 

analoghe oggetto dell’Avviso, con indicazione dei principali progetti svolti. 

c) Proposta organizzativa, con specifica della forma di partecipazione (operatore 

singolo, RTI, ATI, consorzio, rete di impresa o altra configurazione aggregativa 

prevista dalla normativa vigente). 

d) Indicazione della disponibilità di formatori interni o della necessità di ricorrere 

ad un partner formativo nell’ambito di una forma aggregata di partecipazione. 

e) Autodichiarazione, resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, 

attestante il possesso dei requisiti di ordine generale previsti dal D.Lgs. 

36/2023 (Codice dei Contratti Pubblici), con particolare riferimento agli artt. 

94, 95 e 98 relativi alla capacità a contrarre con la Pubblica Amministrazione, 

dichiarando:  

● l’assenza di cause di esclusione automatica e non automatica; 

● l’assenza di condizioni ostative di natura fiscale, contributiva, antimafia 

o connesse a condanne penali rilevanti; 

● l’assenza di conflitti di interesse non risolvibili; 

● la regolarità contributiva e fiscale; 

● la veridicità e completezza delle informazioni fornite. 
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f) Autodichiarazione aggiuntiva attestante il possesso dei requisiti tecnico-

professionali di cui all’Art. 3 del presente Avviso, con particolare riferimento 

all’esperienza in progetti terminologici e formativi. 

g) Identificazione del linguaggio infermieristico proposto e descrizione del 

relativo grado di maturità tecnologica e scientifica, con particolare riferimento 

ai risultati consolidati e ai livelli di adozione già raggiunti nella pratica clinica. 

h) Recapito PEC per le successive comunicazioni ufficiali. 

i) Copia di documento di identità valido del legale rappresentante. 

3. La documentazione dovrà essere firmata digitalmente dal legale rappresentante 

dell’operatore economico o del mandatario in caso di partecipazione in forma 

aggregata. 

4. In caso di partecipazione in forma aggregata (RTI, ATI, consorzio, rete d’impresa o 
altra configurazione ammessa):  

a) tutti i componenti del raggruppamento devono possedere i requisiti di ordine 
generale previsti dagli artt. 94, 95 e 98 del D.Lgs. 36/2023; 

b) l’autodichiarazione sui requisiti di ordine generale deve essere resa 
separatamente da ciascun operatore economico facente parte del 
raggruppamento; 

c) il soggetto mandatario deve dichiarare anche la capacità di coordinamento 
del raggruppamento e la piena disponibilità delle risorse e competenze 
necessarie; 

d) gli operatori riuniti devono specificare il riparto delle attività e delle 
competenze tecniche che ciascuno si impegna a svolgere. 

5. La Fondazione si riserva la facoltà di richiedere chiarimenti o integrazioni documentali 

nel rispetto dei principi di trasparenza e parità di trattamento. 

6. Le richieste pervenute oltre il termine previsto dal presente articolo non saranno 

prese in considerazione. 

7. La Fondazione si riserva, per motivate esigenze organizzative o istituzionali, la facoltà 

di prorogare, sospendere o riaprire i termini del presente avviso, dandone adeguata 

pubblicità con le medesime modalità di pubblicazione 

 

5. Durata della Partnership 

1. La sponsorizzazione sarà regolata da un apposito contratto e avrà una durata iniziale 

prevista di dieci anni, eventualmente in regime di esclusiva, con possibilità di rinnovo 

o estensione coerente con la natura evolutiva del linguaggio e del sistema digitale. 

 

6. Valutazione delle manifestazioni di interesse 

1. La Fondazione valuterà le manifestazioni sulla base di: 

a) esperienza nel settore sanitario; 

b) qualità tecnico-scientifica della proposta, inclusa la solidità dell’evidenza 

scientifica a supporto della soluzione proposta; 

c) organizzazione interna e capacità di coordinamento; 

d) solidità del modello formativo; 
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e) sostenibilità tecnologica e innovativa. 

2. La Fondazione potrà effettuare richieste di chiarimento, incontri tecnici o 

negoziazioni esplorative. 

 

7. Responsabile del Procedimento e Informazioni 

1. Responsabile del procedimento Direttore Generale della Fondazione Infermieri, Avv. 

Giuseppe Mazzotta. 

2. Eventuali richieste di chiarimento potranno essere inviate entro il termine indicato 

all’indirizzo: info@fondazioneinfermieri.it 

 

8. Trattamento dei Dati Personali 

1. Il trattamento dei dati personali avverrà nel rispetto del Regolamento UE 2016/679 

(GDPR) e della normativa vigente in materia di protezione dei dati personali. I dati 

saranno utilizzati esclusivamente per le finalità connesse alla presente procedura. 

 

9. Pubblicazione 

Il presente avviso viene pubblicato sul sito istituzionale della Fondazione Infermieri nella 

sezione “Amministrazione trasparente”. 

 

 

Roma, 31/03/2026 

 

La Presidente del Consiglio di Amministrazione 
Barbara Mangiacavalli 
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